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Abkilirzungsverzeichnis

Abs. Absatz

Art. Artikel

ASF Available Stable Funding (verfligbare stabile Refinanzierung)
BaFin Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht

CRR Capital Requirements Regulation (Kapitaladdquanzverordnung)
DVO Durchfiihrungsverordnung

EBA European Banking Authority

HGB Handelsgesetzbuch

HQLA Liquide Aktiva hoher Qualitat

IFRS International Financial Reporting Standards

ITS Implementing Technical Standard (Technischer Durchfiihrungsstandard)
i.V.m. In Verbindung mit

k. A. keine Angabe (ohne Relevanz)

KSA Kreditrisiko-Standardansatz

KWG Gesetz Uber das Kreditwesen (Kreditwesengesetz)

LCR Liquidity Coverage Ratio (Liquiditatsdeckungsquote)

NSFR Net Stable Funding Ratio (strukturellen Liquiditdatsquote)

NPL Non-performing loan (notleidender Kredit)

RSF Required Stable Funding (erforderliche stabile Refinanzierung)
SA Standardised Approach (Standardansatz)

Solww Solvabilitdtsverordnung

SREP Supervisory Review and Evaluation Process

STS simple, transparent and standardised (einfache, transparente und standardisierte)
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1 Allgemeine Informationen

1.1 Allgemeine Offenlegungsanforderungen

Mit dem vorliegenden Bericht legt die Stadtsparkasse Ménchengladbach alle gemaR CRR jahrlich ge-
forderten Informationen offen. Die im Bericht enthaltenen Angaben entsprechen je nach Anforderung
dem Stand des Meldestichtags zum 31.12. des Berichtsjahres bzw. dem festgestellten Jahresab-
schluss.

Die Zahlenangaben in diesem Bericht sind kaufmannisch auf Millionen EUR gerundet. Daher kénnen
die in den Vorlagen dargestellten Summen geringfligig von den rechnerischen Summen der ausgewie-
senen Einzelwerte abweichen.

Die nachfolgenden Ausfiihrungen enthalten die allgemeinen Offenlegungsanforderungen gemaf Art.
431 und 13 CRR sowie § 26a Abs. 1 Satz 1 KWG.

Laut Art. 431 CRR haben Institute die in Teil 8 der CRR (Informationen zum Eigenkapital,
eingegangenen Risiken und Risikomanagementprozessen) genannten Informationen offenzulegen.
Neben dem Offenlegungsbericht selbst ist im Rahmen der Offenlegungspflichten die schriftliche Doku-
mentation der Verfahren ein wesentlicher Bestandteil zur Erfiillung der Offenlegungsanforderungen
der CRR. Der Vorstand hat in einem formellen Verfahren festgelegt, wie die Offenlegungspflichten ge-
mal CRR erfiillt werden sollen. Es wurden interne Abldufe, Systeme und Kontrollen eingefiihrt, um si-
cherzustellen, dass die Offenlegungen der Sparkasse angemessen sind und mit den Anforderungen in
Teil 8 der CRR im Einklang stehen. Die Sparkasse hat hierzu Vorgaben fiir den Offenlegungsbericht er-
stellt, die die operativen Tatigkeiten und Verantwortlichkeiten regeln.

Neben der Ubertragung der Verantwortung fiir die Verabschiedung formaler Richtlinien und die Ent-
wicklung interner Prozesse, Systeme und Kontrollen auf das Leitungsorgan oder die oberste Leitung
der Institute wird die schriftliche Bescheinigung liber die wichtigsten Elemente der formlichen Verfah-
ren durch ein Mitglied des Leitungsorgans oder die oberste Leitung der Institutionen gefordert. Die
schriftliche Bescheinigung ist in Kapitel 6 ,,Erklarung des Vorstandes gemaR Art. 431 Abs. 3 CRR* dem
Offenlegungsbericht beigefiigt.

Die Offenlegung der Stadtparkasse Ménchengladbach erfolgt auf Einzelinstitutsebene.

1.2 Einschriankungen der Offenlegungspflicht

Die Sparkasse macht von den Ausnahmeregelungen gemaR Art. 432 CRR nicht Gebrauch, bestimmte
nicht wesentliche oder vertrauliche Informationen bzw. Geschaftsgeheimnisse von der Offenlegung
auszunehmen.

Davon unabhédngig besitzen folgende Offenlegungsanforderungen der CRR aktuell keine Relevanz fiir
die Sparkasse:

e Art. 438 e) und h) CRR (Die Sparkasse verwendet keine Spezialfinanzierungen und Beteiligungspo-
sitionen nach dem einfachen Risikogewichtungsansatz)

e Art. 438 g) CRR (Die Sparkasse gehért nicht einem Finanzkonglomerat an.)
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e Art. 4391) CRR (die Offenlegung gemaR Art. 452 g) CRR, Informationen tber die wichtigsten Parame-
ter der Berechnung der Eigenmittelanforderungen im Rahmen des IRB-Ansatzes) (Die Sparkasse ver-
wendet keinen IRB-Ansatz)

e Art. 441 CRR (Die Stadtsparkasse Ménchengladbach ist kein global systemrelevantes Institut.)
e Art. 442 ¢) und f) CRR (Die Sparkasse libersteigt die Brutto-NPL-Quote von 5% nicht.)

e Art. 449 CRR (Bei der Stadtsparkasse Monchengladbach sind Verbriefungspositionen nicht vorhan-
den.)

e Art. 452 CRR (Fur die Ermittlung der Kreditrisiken wird bei der Stadtsparkasse Ménchengladbach
nicht der IRB-Ansatz, sondern der KSA zugrunde gelegt.)

e Art. 453 b), g) und j) CRR (Fiir die Ermittlung der Kreditrisikoanpassungen wird bei der Stadtspar-
kasse Mdnchengladbach nicht der IRB-Ansatz, sondern der KSA zugrunde gelegt.)

e Art. 455 CRR (Die Stadtsparkasse Ménchengladbach verwendet kein internes Modell fiir das Markt-
risiko.)

1.3 Haufigkeit der Offenlegung

Die Stadtsparkasse Monchengladbach gilt weder als kleines und nicht komplexes Institut gemaf Art. 4
(a) xv) 145 CRR, noch als grol3es Institut gemaR Art. 4 (a) xv) 146 CRR. AulRerdem gilt die Stadtspar-
kasse Mdnchengladbach gemaR Art. 4 (a) xv) 148 CRR als nicht bérsennotiert. Demzufolge ergeben
sich nach Art. 433c CRR folgende Anforderungen zur jéhrlichen Offenlegung zum 31.12.2021, die in
diesem Offenlegungsbericht erfiillt werden:

Art. 435 (Offenlegung von Risikomanagementzielen und -politik) Abs. 1 Buchst. a), e) und f),
- Art. 435 (Angaben ber Unternehmensfiihrungsregelungen) Abs. 2 Buchst. a), b) und c),

- Art. 437 (Offenlegung von Eigenmitteln) Buchst. a),

- Art. 438 (Angaben liber Eigenmittelanforderungen) Buchst. c) und d),

- Art. 447 (Angaben zu den Schlisselparametern) und

- Art. 450 (Offenlegung von Vergitungspolitik) Abs. 1 Buchst. a) bis d), h), i), j) und k) CRR.

1.4 Medium der Offenlegung

Die offenzulegenden Informationen werden gemaR Art. 434 CRR auf der Homepage der Sparkasse im
Bereich ,,Zahlen und Fakten“ veroéffentlicht. Alle offenzulegenden Angaben werden ausschlief3lich an
dieser Stelle veroffentlicht.
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2 Offenlegung von Schliisselparametern und Ubersicht iiber die risi-
kogewichteten Positionsbetrdage

2.1 Angaben zu Gesamtrisikobetrage und Eigenmittelanforderungen

Die Vorlage EU OV1 zeigt gemaR Art. 438 Buchst. d) CRR die relevanten Gesamtrisikobetrage und Ei-
genmittelanforderungen der Stadtsparkasse Ménchengladbach im Vergleich zum 31.12.2020. Wesent-
liche Verdnderungen der Gesamtrisikobetrdge und Eigenmittelanforderungen ergeben sich aus den
Kreditrisikopositionen.

Abbildung 1: Vorlage EU OV1 - Ubersicht der Gesamtrisikobetrige

Gesamtrisikobetrag (TREA) | Eigenmittel-
anforderun-
geninsge-

In Mio. EUR samt

a b d

31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2021

1 Kreditrisiko (ohne Gegenparteiausfallri- 3.161,2 3.062,6 2529
siko)

2 Davon: Standardansatz 3.161,2 3.062,6 252,9

3 Davon: IRB-Basisansatz (F-IRB) k. A. k. A. k. A.

4 Davon: Slotting-Ansatz k. A. k. A. k. A.

EU 4a Davon: Beteiligungspositionen nach dem k. A. k. A. k. A.
einfachen Risikogewichtungsansatz

5 Davon: Fortgeschrittener IRB-Ansatz (A- k. A. k. A. k. A.
IRB)

6 Gegenparteiausfallrisiko — CCR k. A. k. A. k. A.

7 Davon: Standardansatz k. A. k. A. k. A.

8 Davon: Auf einem internen Modell beru- k. A. k. A. k. A.
hende Methode (IMM)

EU 8a Davon: Risikopositionen gegeniiber einer k. A. k. A. k. A.
ccp

EU 8b | Davon: Anpassung der Kreditbewertung k. A. k. A. k. A.
(CvA)

9 Davon: Sonstiges CCR k. A. k. A. k. A.
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11 Entfallt

12 Entfallt

13 Entfallt

14 Entfallt

15 Abwicklungsrisiko k. A. k. A. k. A.

16 Verbriefungspositionen im Anlagebuch k. A. k. A. k. A.
(nach Anwendung der Obergrenze)

17 Davon: SEC-IRBA k. A. k. A. k. A.

18 Davon: SEC-ERBA (einschl. IAA) k. A. k. A. k. A.

19 Davon: SEC-SA k. A. k. A. k. A.

EU 19a | Davon: 1250 % / Abzug k. A. k. A. k. A.

20 Positions-, Wahrungs- und Warenpositi- 21,3 17,9 1,7
onsrisiken (Marktrisiko)

21 Davon: Standardansatz 21,3 17,9 1,7

22 Davon: IMA k. A. k. A. k. A.

EU 22a | GroBkredite k. A. k. A. k. A.

23 Operationelles Risiko 2253 230,0 18,0

EU 23a | Davon: Basisindikatoransatz 225,3 230,0 18,0

EU 23b | Davon: Standardansatz k. A. k. A. k. A.

EU 23c | Davon: Fortgeschrittener Messansatz k. A. k. A. k. A.

24 Betrdge unter den Abzugsschwellenwerten | k. A. k. A. k. A.
(mit einem Risikogewicht von 250 %)

25 Entfallt

26 Entfallt

27 Entfallt

28 Entfallt

29 Gesamt 3.407,8 3.310,5 272,6

Die Eigenmittelanforderungen der Stadtsparkasse Ménchengladbach betragen zum 31.12.2021

272,6 Mio. EUR. Die Eigenmittelanforderungen leiten sich aus den Vorgaben der CRR ab und besteht
im Wesentlichen aus Eigenmittelanforderungen fiir das Kreditrisiko (252,9 Mio. EUR) und fiir das Ope-
rationelle Risiko (18,0 Mio. EUR). Zum Berichtsstichtag erh6hte sich die Eigenmittelanforderungen im
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Vergleich zum Vorjahr um 7,8 Mio. EUR. Die Erhéhung gegeniiber dem Vorjahr ergab sich aus dem
operativen Kundenkreditgeschaft.

Die Sparkasse nutzt zur Berechnung der risikogewichteten Positionsbetrage fiir das Kreditrisiko den
Standardansatz gemal Teil 3 Titel Il Kapitel 2 CRR.

2.2 Angaben zu Schliisselparametern

Die Vorlage KM1 stellt gemal3 Art. 447 Buchst. a) bis g) und Artikel 438 Buchst. b) CRR die wesentli-
chen Kennzahlen der Stadtsparkasse Ménchengladbach dar. Dadurch wird es den Marktteilnehmern
ermdglicht einen Gesamtiiberblick Giber das Institut zu erhalten. Die offengelegten Schliisselparameter
beinhalten Informationen zu Eigenmitteln und Eigenmittelquoten, zum Gesamtrisikobetrag und Eigen-
mittelanforderungen, zur Verschuldungsquote (LR) und GesamtrisikopositionsmessgréRe sowie zu der
Liquiditatsdeckungsquote (LCR) und zu der strukturellen Liquiditatsquote (NSFR) der Sparkasse.

Abbildung 2: Vorlage EU KM1 - Offenlegung von Schliisselparametern

a b
In Mio. EUR 31.12.2021
Verfiigbare Eigenmittel (Betrdage)
1 Hartes Kernkapital (CET1) 591,2 k. A.
2 Kernkapital (T1) 591,2 k. A.
3 Gesamtkapital 631,8 k. A.
Risikogewichtete Positionsbetriage
4 Gesamtrisikobetrag 3.407,9 k. A.
Kapitalquoten (in % des risikogewichteten Positionsbetrags)
5 Harte Kernkapitalquote (CET1-Quote) (%) 17,35 k. A.
6 Kernkapitalquote (%) 17,35 k. A.
7 Gesamtkapitalquote (%) 18,54 k. A.
Zusitzliche Eigenmittelanforderungen fiir andere Risiken als das Risiko einer iiberma-
Rigen Verschuldung (in % des risikogewichteten Positionsbetrags)
EU 7a Zggétzlighe I;igenm?tt‘elanforderungen fur andere Risiken als das 1.50 k. A.
Risiko einer tibermaRigen Verschuldung (%) !
EU 7b Davon:in Form von CET1 vorzuhalten (Prozentpunkte) 0,84 k. A.
EU 7c Davon:in Form von T1 vorzuhalten (Prozentpunkte) 1,13 k. A.
EU 7d | SREP-Gesamtkapitalanforderung (%) 9,50 k. A.
Kombinierte Kapitalpuffer- und Gesamtkapitalanforderung (in % des risikogewichteten
Positionsbetrags)
8 Kapitalerhaltungspuffer (%) 2,50 k. A.
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EU 8a Kapitalerhaltungspuffer aqurunq von Makroaufsichtsrisiken oder KA k. A.
Systemrisiken auf Ebene eines Mitgliedstaats (%)
9 Institutsspezifischer antizyklischer Kapitalpuffer (%) 0,00 k. A.
EU9a |Systemrisikopuffer (%) k. A. k. A.
10 Puffer fiir global systemrelevante Institute (%) k. A. k. A.
EU 10a | Puffer fiir sonstige systemrelevante Institute (%) k. A. k. A.
11 Kombinierte Kapitalpufferanforderung (%) 2,50 k. A.
EU 11a | Gesamtkapitalanforderungen (%) 12,00 k. A.
12 Nach Erfillung der SREP-Gesamtkapitalanforderung verfiigbares 904 k. A.
CET1 (%) ’
Verschuldungsquote
13 Gesamtrisikopositionsmessgrofe 5.586,6 k. A.
14 Verschuldungsquote (%) 10,58 k. A.
Zusatzliche Eigenmittelanforderungen fiir das Risiko einer iibermdBigen Verschuldung
(in % der Gesamtrisikopositionsmessgrof3e)
EU 14a Zuns’a'tzliche Eigenmittelanforderungen fiir das Risiko einer tiber- KA. k. A.
mafRigen Verschuldung (%)
EU 14b Davon:in Form von CET1 vorzuhalten (Prozentpunkte) k. A. k. A.
EU 14c | SREP-Gesamtverschuldungsquote (%) 3,00 k. A.
Anforderung fiir den Puffer bei der Verschuldungsquote und die Gesamtverschuldungs-
quote (in % der Gesamtrisikopositionsmessgrof3e)
EU 14d | Puffer bei der Verschuldungsquote (%) k. A. k. A.
EU 14e | Gesamtverschuldungsquote (%) 3,00 k. A.
Liquiditdtsdeckungsquote
15 Liquide Akti\{a hoher Qualitdt (HQLA) insgesamt (gewichteter Wert 8815 k. A.
— Durchschnitt)
EU 16a | Mittelabflisse — Gewichteter Gesamtwert 475,3 k. A.
EU 16b | Mittelzufliisse — Gewichteter Gesamtwert 92,2 k. A.
16 Nettomittelabfliisse insgesamt (angepasster Wert) 383,2 k. A.
17 Liquiditatsdeckungsquote (%) 232,73 k. A.
Strukturelle Liquiditatsquote
18 Verfuigbare stabile Refinanzierung, gesamt 4.523,8 k. A.
19 Erforderliche stabile Refinanzierung, gesamt 3.484,4 k. A.
20 Strukturelle Liquiditatsquote (NSFR) (%) 129,83 k. A.

Da der Bericht fur 2021 zum ersten Mal nach MaRBgabe der neuen Vorgaben erstellt wurde, entfdllt die
Angabe von Daten fir friihere Perioden.

Seite: 10 von 39




S Stadtsparkasse Ménchengladbach

Die aufsichtsrechtlichen Eigenmittel in Hohe von 631,8 Mio. EUR der Stadtsparkasse Monchenglad-
bach setzen sich aus dem harten Kernkapital (591,2 Mio. EUR) und dem Erganzungskapital

(40,6 Mio. EUR) zusammen. Die Verschuldungsquote belief sich zum 31.12.2021 auf 10,58 %. Die Li-
quiditatsdeckungsquote (232,73 %) wird als Durchschnittswert der letzten 12 Monate offengelegt. Die
Strukturelle Liquiditatsquote (NSFR) in Hohe von 129,83 % misst den Grad der fristenkongruenten Fi-
nanzierung eines Instituts iber einen 1-Jahres Horizont. Bei der Ermittlung der Quote wird die verfiig-
bare stabile Refinanzierung (ASF) der erforderlichen stabilen Refinanzierung (RSF) gegeniibergestellt.
GemadR den Anforderungen der CRR ist eine Mindest-NSFR-Quote von 100 % ab 28.06.2021 jederzeit
einzuhalten.
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3 Offenlegung von Risikomanagementzielen und -politik

3.1 Angaben zum Risikomanagement und zum Risikoprofil

Die Vorlage EU OVA stellt gemaR Art. 435 Abs. 1 Buchst. a), e) und f) CRR die Offenlegung von Risiko-
managementzielen und —politik dar. Die Erklarungen gemaf Art. 435 Abs. 1 Buchst. e) und f) CRR fol-
gen am Ende des Kapitels.

In der Geschéftsstrategie werden die Ziele des Instituts fiir jede wesentliche Geschaftstdtigkeit sowie
die MaBnahmen zur Erreichung dieser Ziele dargestellt. Die Risikostrategie umfasst die Ziele der
Risikosteuerung der wesentlichen Geschaftsaktivitaten sowie die MalRnahmen zur Erreichung dieser
Ziele.

Die Risikoinventur umfasst die systematische Identifizierung der Risiken sowie die Einschdtzung der
Wesentlichkeit unter Beriicksichtigung der mit den Risiken verbundenen Risikokonzentrationen.
Basis der Risikoinventur bilden die relevanten Risikoarten bzw. -kategorien.

Auf Grundlage der fiir das Geschéftsjahr 2021 durchgefiihrten Risikoinventur wurden folgende
Risiken als wesentlich eingestuft:

Risikoart Risikokategorie

Adressenausfallrisiken Kundengeschaft
Eigengeschaft

Marktpreisrisiken Zinsen (Zinsdnderungsrisiko inkl. Spreads)
Aktien

Beteiligungsrisiken

Liquiditatsrisiken Zahlungsunfahigkeitsrisiko
Refinanzierungskostenrisiko

Operationelle Risiken

Der Ermittlung der periodischen Risikotragfahigkeit liegt ein Going-Concern-Ansatz zu Grunde, der
sicherstellen soll, dass auch bei Verlust des bereitgestellten Risikodeckungspotenzials die bankauf-
sichtlichen Mindestkapitalanforderungen erfiillt werden kénnen.

Am Jahresanfang hat der Vorstand fiir 2021 Risikolimite auf Basis unserer Risikotragfdhigkeitsberech-
nung festgelegt. Unser Risikodeckungspotenzial und die bereitgestellte Limite reichten auf Basis
unserer Risikoberichte sowohl unterjahrig als auch zum Bilanzstichtag aus, um die vorhandenen
Risiken abzudecken.

Zur Berechnung des gesamtinstitutsbezogenen Risikos wurde das Konfidenzniveau auf 95,0 % und
eine rollierende Zwolf-Monats-Betrachtung einheitlich festgelegt. Alle wesentlichen Risiken werden
auf die entsprechende Limite angerechnet.

Die Risikotragfdhigkeit wird vierteljahrlich ermittelt.
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Die ermittelten wesentlichen Risiken stellen sich zum 31.12.2021 fiir das Jahr 2022 wie folgt dar:

Risikoart Risikokategorie Ermitteltes Risiko Vorjahr
Mio EUR Mio EUR

Adressenausfallrisiken Kundengeschift 24,2 23,0

Eigengeschift 6,1 4,0
Marktpreisrisiken Zinsen (Zinsanderungsrisiko inkl. 22,9 14,7

Spreads)

Aktien 28,9 42,4
Beteiligungsrisiken 10,4 10,4
Liquiditatsrisiken Refinanzierungskostenrisiko 2,0 2,0
Operationelle 9,0 2,2
Risiken

Die zustandigen Abteilungen steuern die Risiken im Rahmen der bestehenden organisatorischen
Regelungen und der Limitvorgaben des Vorstands.

Die der Risikotragfahigkeit zu Grunde liegenden Annahmen sowie die Angemessenheit der Methoden
und Verfahren werden jahrlich Gberprift.

Stresstests werden regelmadRig durchgefiihrt. Als Ergebnis dieser Simulationen ist festzuhalten, dass
auch bei unerwarteten Ereignissen die Risikotragfahigkeit gegeben ist.

Um einen méglichen etwaigen Kapitalbedarf rechtzeitig identifizieren zu konnen, besteht ein
zukunftsgerichteter Kapitalplanungsprozess bis zum Jahr 2025. Dabei wurden Annahmen ber die
kiinftige Ergebnisentwicklung sowie den kiinftigen Kapitalbedarf getroffen, wie z. B. riicklaufige
Betriebsergebnisse aufgrund einer anhaltenden Niedrigzinsphase bzw. keine Abzugspflicht fiir
mittelbare Beteiligungen. Fiir den im Rahmen der Kapitalplanung betrachteten Zeitraum kdnnen die
Mindestanforderungen an die Eigenmittelausstattung auch bei adversen Entwicklungen vollstandig
eingehalten werden. Nach dem Ergebnis der Planungen besteht ein ausreichendes internes Kapital
(einsetzbares Risikodeckungspotenzial), um die Risikotragfahigkeit im Betrachtungszeitraum unter
Going-Concern-Aspekten sicherstellen zu kénnen.

Der Sicherung der Funktionsfahigkeit und Wirksamkeit von Steuerungs- und Uberwachungssystemen
dienen die Einrichtung von Funktionstrennungen bei Zustdndigkeiten und Arbeitsprozessen sowie
insbesondere die Tatigkeit der Risikocontrolling-Funktion, der Compliance-Funktion und der Internen
Revision.

Das Risikocontrolling, das aufbauorganisatorisch von Bereichen, die Geschéfte initiieren oder
abschlieRen, getrennt ist, hat die Funktion, die wesentlichen Risiken zu identifizieren, zu beurteilen, zu
iberwachen und dariiber zu berichten. Dem Risikocontrolling obliegt die Uberpriifung der Angemes-
senheit der eingesetzten Methoden und Verfahren und die Errichtung und Weiterentwicklung der
Risikosteuerungs- und -controllingprozesse. Zusatzlich verantwortet das Risikocontrolling die
Umsetzung der aufsichtsrechtlichen und gesetzlichen Anforderungen, die Erstellung der
Risikotragfiahigkeitsberechnung und die laufende Uberwachung der Einhaltung von Risikolimiten. Es
unterstitzt den Vorstand in allen risikopolitischen Fragen und ist an der Erstellung und Umsetzung
der Risikostrategie maRgeblich beteiligt. Die fiir die Uberwachung und Steuerung von Risiken zustén-
dige Risikocontrolling-Funktion wird im Wesentlichen durch die Mitarbeiter des Geschéftsbereichs
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Controlling sowie hinsichtlich der Adressenrisiken aus dem Kundengeschaft durch Mitarbeiter des
Bereichs Kreditsekretariat wahrgenommen. Die Leitung der Risikocontrolling-Funktion obliegt dem
Uberwachungs-Vorstand.

Verfahren zur Aufnahme von Geschéftsaktivitaten in neuen Produkten oder auf neuen Markten (Neu-
Produkt-Prozess) sind festgelegt. Zur Einschatzung der Wesentlichkeit geplanter Verdanderungenin
der Aufbau- und Ablauforganisation sowie den IT-Systemen bestehen Definitionen und Regelungen.

Das Reportingkonzept umfasst die regelmaRige Berichterstattung sowohl zum Gesamtbankrisiko als
auch fur einzelne Risikoarten. Die Berichte enthalten neben quantitativen Informationen auch eine
qualitative Beurteilung zu wesentlichen Positionen und Risiken. Auf besondere Risiken fiir die
Geschaftsentwicklung und dafiir geplante Mallnahmen wird gesondert eingegangen.

Der Verwaltungsrat wird vierteljahrlich Giber die Risikosituation auf der Grundlage des Gesamtrisikobe-
richts informiert. Neben der turnusmaRigen Berichterstattung ist auch geregelt, in welchen Fdllen eine
Ad-hoc-Berichterstattung zu erfolgen hat.

Die Sparkasse setzt, wie im Anhang dargestellt, zur Steuerung der Zinsanderungsrisiken derivative
Finanzinstrumente (Swapgeschéfte) ein. Sie wurden in die verlustfreie Bewertung des Bankbuches
einbezogen.

3.1.1 Qualitative Angaben zum Adressrisiko

Die Vorlage EU CRA stellt gemaR Art. 435 Abs. 1 Buchst. a) CRR die Offenlegung von Informationen zu
Strategien und Verfahren fiir die Steuerung des Adressrisikos dar. Die Erklarungen gemal3 Art. 435
Abs. 1 Buchst. e) und f) CRR folgen am Ende des Kapitels.

Unter Adressenrisiken erfassen wir die Gefahr eines Ausfalls einer bilanziellen oder auRerbilanziellen
Position, die durch eine Bonitdtsverschlechterung einschlieBlich Ausfall eines Schuldners bedingt ist.

Das Migrationsrisiko bezeichnet die Gefahr, dass aufgrund der Bonitdtseinstufung ein héherer Spread
gegeniiber der risikolosen Kurve beriicksichtigt werden muss.

Das Landerrisiko setzt sich zusammen aus dem bonitatsinduzierten Landerrisiko und dem Lander-
transferrisiko. Das bonitdtsinduzierte Landerrisiko im Sinne eines Ausfalls oder einer Bonitatsverande-
rung eines Schuldners ist Teil des Adressenrisikos im Kunden- und Eigengeschéft. Der Schuldner kann
ein auslandischer 6ffentlicher Haushalt oder ein Schuldner sein, der nicht selbst ein 6ffentlicher Haus-
halt ist, aber seinen Sitz im Ausland und somit in einem anderen Rechtsraum hat.

3.1.1.1 Adressenausfallrisiken im Kundengeschaft

Die Steuerung der Adressenausfallrisiken des Kundengeschafts erfolgt entsprechend der festgelegten
Strategie unter besonderer Beriicksichtigung der GréRenklassenstruktur, der Bonitaten, der Branchen,
der gestellten Sicherheiten sowie des Risikos der Engagements.
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Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- Trennung zwischen Markt (1. Votum) und Marktfolge (2. Votum) bis in die Geschéftsverteilung
des Vorstands

- regelmaRige Bonitdtsbeurteilung und Beurteilung der Kapitaldiensttragfahigkeit auf Basis
aktueller Unterlagen

- Einsatz standardisierter Risikoklassifizierungsverfahren (Rating- und Scoringverfahren) in
Kombination mit bonitdtsabhangiger Preisgestaltung und bonitdtsabhangigen Kompetenzen

- Alsinterne Kreditobergrenze gilt die GroRkreditobergrenze des KWG in Verbindung mit Artikel
395 CRR. Diese dient der Vermeidung von Risikokonzentrationen im Kundenkreditportfolio.

- regelmiRige Uberpriifung von Sicherheiten

- Einsatz eines Risikofriiherkennungsverfahrens, das gewahrleistet, dass bei Auftreten von signi-
fikanten Bonitatsverschlechterungen friihzeitig risikobegrenzende MaBnahmen eingeleitet
werden kdnnen

- festgelegte Verfahren zur Uberleitung von Kreditengagements in die Intensivbetreuung oder
Sanierungsbetreuung

- Berechnung der Adressenausfallrisiken fiir die Risikotragfahigkeit mit dem Kreditrisikomodell
,Credit Portfolio View"

- Kreditportfoliolberwachung auf Gesamthausebene mittels regelmaRigem Reporting

Zum 31. Dezember 2021 wurden gemaR Kreditnehmerstatistik etwa 61,3 % (Vorjahr 59,3 %) der zum
Jahresende ausgelegten Kreditmittel an Unternehmen und wirtschaftlich selbststdandige
Privatpersonen vergeben, 38,7 % (Vorjahr 40,7 %) an wirtschaftlich unselbststiandige und sonstige
Privatpersonen.

Die regionale Wirtschaftsstruktur spiegelt sich auch im Kreditgeschaft der Sparkasse wider. Den
Schwerpunktbereich bilden mit 68,6 % (Vorjahr 67,6 %) die Ausleihungen an Dienstleistungs- und
Handelsunternehmen. Dariiber hinaus entfallen 11,1 % auf das Baugewerbe (Vorjahr 12,2 %).

Die GroRenklassenstruktur zeigt insgesamt eine breite Streuung des Ausleihgeschéfts; gemaR unseren
regelmiRigen Uberwachungen im Rahmen der Risikoberichterstattung zeigt sich keine erhéhte
Konzentration groRerer Engagements.

Die Risikostrategie ist ausgerichtet auf Kreditnehmer mit guten Bonitdten bzw. geringeren Ausfall-
wahrscheinlichkeiten. Dies wird durch die Neugeschaftsplanung unterstiitzt. Zum 31. Dezember 2021
ergibt sich im Kundengeschift folgende Ratingklassenstruktur:

Ratingklasse Volumenin % | Volumenin %
31.12.2021 31.12.2020

1 bis 10 95 92

11 bis 15 2 4

16 bis 18 1 1

Ohne Bonitdtsbeurteilung 2 3

Das Landerrisiko, das sich aus unsicheren politischen, wirtschaftlichen und sozialen Verhaltnissen
eines anderen Landes ergeben kann, ist fur die Sparkasse von untergeordneter Bedeutung. Das an
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Kreditnehmer mit Sitz im Ausland ausgelegte Kreditvolumen einschlieflich Wertpapiere in der
Direktanlage betrug am 31. Dezember 2021 43,0 Mio. EUR (Vorjahr 43,2 Mio. EUR).

Konzentrationen bestehen im Kreditportfolio im Bereich der regionalen und grundpfandrechtlichen

Sicherheiten. Diese Sicherheiten sind aufgrund des Regionalprinzips von Sparkassen im Wesentlichen
auf unser Geschéftsgebiet konzentriert. Es handelt sich dabei liberwiegend um kleinteiliges Geschéft,
welches innerhalb von Ménchengladbach qut diversifiziert ist.

Insgesamt sind wir der Auffassung, dass unser Kreditportfolio sowohl nach Branchen und GréRenklas-
sen als auch nach Ratinggruppen gut diversifiziert ist.

RisikovorsorgemalRnahmen sind fiir alle Engagements vorgesehen, bei denen nach umfassender
Prufung der wirtschaftlichen Verhéltnisse der Kreditnehmer davon ausgegangen werden kann, dass es
voraussichtlich nicht mehr moglich sein wird, alle falligen Zins- und Tilgungszahlungen gemaR den
vertraglich vereinbarten Kreditbedingungen zu vereinnahmen. Bei der Bemessung der Risikovor-
sorgemalBnahmen werden die voraussichtlichen Realisationswerte der gestellten Sicherheiten
beriicksichtigt.

Fiir latente Risiken im Forderungsbestand haben wir Pauschalwertberichtigungen gebildet. Mit Blick
auf den vom IDW am 13. Dezember 2019 verdffentlichten und ab dem Geschéftsjahr 2022 verpflich-
tend anzuwendenden RS BFA 7 zur Bemessung von Pauschalwertberichtigungen haben wir eine Pau-
schalwertberichtigung in Hohe des erwarteten Verlustes iiber einen Betrachtungszeitraum von 12 Mo-
naten gebildet, der sich im Wesentlichen an dem auch fiir Zwecke des internen Risikomanagements
ermittelten und verwendeten Wert orientiert. Das Verfahren fiir die Bildung der Pauschalwertberichti-
gungen istim Anhang zum Jahresabschluss erlautert.

Der Vorstand wird grundsatzlich vierteljahrlich tGiber die Entwicklung der Strukturmerkmale des Kredit-
portfolios, die Einhaltung der Limite und die Entwicklung der notwendigen VorsorgemaBnahmen fiir
Einzelrisiken schriftlich unterrichtet. Eine Ad-hoc-Berichterstattung ergéanzt bei Bedarf das standardi-
sierte Verfahren.

Entwicklung der Risikovorsorge:

Art der Anfangsbestand . .. Endbestand
Risikovorsorge | per01.01.2021 | Zufubrung | Aufldsung | Verbrauch | . 3, 15 507
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Einzelwertbe-

richtigungen 11.795,3 2.355,7 1.717,5 1.575,9 10.857,6
Riickstellungen* 796.5 80,0 334,6 0,0 541,9
Pauschalwert-

berichtigungen 9.665,0 0,0 962,0 0,0 8.703,0
Gesamt 22.256,8 2.435,7 3.014,1 1.575,9 20.102,5

*Fur nicht in der Bilanz enthaltene Geschifte
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Die Entwicklung der Risikovorsorge in 2021 zeigt im Vergleich zum Vorjahr eine giinstigere Entwick-
lung aufgrund der bereits im Vorjahr vorgenommenen Anpassung der Pauschalwertberichtigungen.
Weitere Ausfiihrungen zu den Pauschalwertberichtigungen kénnen dem Anhang entnommen werden.

Im Vergleich zum Vorjahr hat sich keine gravierende Veranderung der Risikolage ergeben. Die im Rah-
men unserer Gesamtbankrisikosteuerung zugewiesenen Risikolimite werden nur teilweise ausgelas-
tet.

3.1.1.2 Adressenausfallrisiken im Eigengeschéft

Die Adressenausfallrisiken im Eigengeschift umfassen die Gefahr, welche einerseits aus einem dro-
henden bzw. vorliegenden Zahlungsausfall eines Emittenten oder eines Kontrahenten (Ausfallrisiko)
resultiert, andererseits aus der Gefahr entsteht, dass sich im Zeitablauf die Bonitatseinstufung (Ra-
tingklasse) des Schuldners innerhalb der Ratingklassen 1 bis 16 (gemal3 Sparkassenlogik) andert und
damit ein méglicherweise hoherer Spread gegeniiber der risikolosen Zinskurve beriicksichtigt werden
muss

(Migrationsrisiko). Dabei unterteilt sich das Kontrahentenrisiko in ein Wiedereindeckungsrisiko und
ein Erfiillungsrisiko. Zudem gibt es im Eigengeschift das Risiko, dass die tatsdachlichen Restwerte der
Emissionen bei Ausfall von den prognostizierten Werten abweichen. Ferner beinhalten Aktien eine
Adressenrisikokomponente. Diese besteht in der Gefahr einer negativen Wertverdanderung aufgrund
von Bonitdtsverschlechterung oder Ausfall des Aktienemittenten.

Die Steuerung der Adressenausfallrisiken des Eigengeschifts erfolgt entsprechend der festgelegten
Strategie unter besonderer Beriicksichtigung der GréRenklassenstruktur, der Bonitaten, der Branchen
sowie des Risikos der Engagements.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- Festlegung von Limiten je Partner (Emittenten- und Kontrahentenlimite)

- RegelmaRige Bonitdtsbeurteilung der Vertragspartner anhand externer Ratingeinstufungen
sowie eigener Analysen

- Berechnung des Adressenausfallrisikos fiir die Risikotragfdahigkeit mit dem Kreditrisikomodell
»Credit Portfolio View"

Die Eigengeschifte umfassen zum Bilanzstichtag ein Volumen von 1.104,1 Mio. EUR. Wesentliche Po-
sitionen sind dabei die Schuldverschreibungen und Anleihen (455,6 Mio. EUR) und Wertpapierspezial-
fonds (648,5 Mio. EUR).

Die direkt durch die Sparkasse gehaltenen Wertpapiere bestehen zu groRBen Teilen aus 6ffentlichen
Anleihen bzw. Pfandbriefen. Ungedeckte Inhaberschuldverschreibungen verfiigen ausnahmslos tber
ein Rating im Bereich des Investmentgrades. Keine Ratings liegen bei Anteilen an Spezialfonds vor, bei
denen aber die Anlagerichtlinien Vorgaben zu Ratingklassen enthalten.
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Im Vergleich zum Vorjahr hat sich keine gravierende Veranderung der Risikolage ergeben. Die im Rah-
men unserer Gesamtbankrisikosteuerung zugewiesenen Risikolimite werden nur teilweise ausgelas-
tet.

3.1.2 Qualitative Angaben zum Marktrisiko

Die Vorlage EU MRA stellt gemal3 Art. 435 Abs. 1 Buchst. a) CRR die Offenlegung von Informationen zu
Strategien und Verfahren fiir die Steuerung des Marktrisikos dar.

Mit Marktpreisrisiken werden die mdglichen Gefahren bezeichnet, die durch Verdnderungen von
marktabhdangigen Parametern wie Zinsen, Credit-Spreads, Volatilitdten, Fonds-, Fremdwdhrungs- und
Aktienkursen zu Verlusten oder Wertminderungen fiihren kénnen.

Die Steuerung der Marktpreisrisiken erfolgt entsprechend der festgelegten Strategie unter besonderer
Beriicksichtigung der festgelegten Limite und der vereinbarten Anlagerichtlinien fiir Spezialfonds. Der
Steuerungsausschuss hat die Aufgabe, den Vorstand bei der Umsetzung der Strategie zu unterstiitzen.

3.1.2.1 Marktpreisrisiken aus Zinsen (Zinsanderungsrisiken)

Das Zinsdnderungsrisiko wird definiert als die Gefahr bei einer bilanziellen oder auBerbilanziellen
Position, welche sich aus der Verdanderung der risikolosen Zinskurve ergibt. Ferner ist die Gefahr einer
unerwarteten Rickstellungsbildung bzw. -erh6hung im Rahmen der verlustfreien Bewertung des Bank-
buchs gemalR IDW RS BFA 3 zu beriicksichtigen. Im Sinne dieser Definition werden alle zinstragenden
Positionen des Anlagebuchs betrachtet.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- Periodische Ermittlung, Uberwachung und Steuerung der Zinsdnderungsrisiken des Anlage-
buchs mittels der IT-Anwendung Integrierte Zinsbuchsteuerung Plus mittels Simulationsverfah-
ren auf Basis verschiedener Risikoszenarien (Haltedauer 12 Monate, Konfidenzniveau 95,0 %).
Die grofSte negative Auswirkung (Summe der Verdnderung des Zinsiiberschusses und des zins-
induzierten Bewertungsergebnisses bis zum Jahresende) im Vergleich zum Planszenario stellt
das Szenario dar, welches auf das Risikotragfahigkeitslimit angerechnet wird.

- Betrachtung des laufenden Geschaftsjahres und der fiinf Folgejahre bei der Bestimmung der
Auswirkungen auf das handelsrechtliche Ergebnis

- Zur Beurteilung des Zinsanderungsrisikos orientiert sich die Sparkasse an einer definierten
Benchmark (angelehnt an die Struktur des gleitenden 10-Jahresdurchschnitts). Abweichungen
zeigen ggf. einen Bedarf an SteuerungsmalRnahmen auf und dienen als zusatzliche Information
flr zu tatigende Neuanlagen bzw. Absicherungen (u. a. durch Swapgeschifte).

- Aufbereitung der Cashflows fiir die Berechnung von wertorientierten Kennzahlen zu Risiko und
Ertrag sowie des Zinsrisikokoeffizienten gemall § 25a Abs. 2 KWG und BaFin-Rundschreiben
6/2019

- RegelmiRige Uberpriifung, ob bei Eintritt des unterstellten Risikoszenarios eine Riickstellung
gemal IDW RS BFA 3 n. F. zu bilden ware.
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Im Rahmen der Gesamtbanksteuerung wurden zur Absicherung von Zinsanderungsrisiken derivative
Finanzinstrumente in Form von Zinsswaps eingesetzt (vgl. Angaben im Anhang zum Jahresabschluss).

Auf Basis des Rundschreibens 6/2019 (BA) der BaFin vom 12. Juni 2019 (Zinsdanderungsrisiken im
Anlagebuch) haben wir zum Stichtag 31. Dezember 2021 die barwertige Auswirkung einer Ad-hoc-Pa-
rallelverschiebung der Zinsstrukturkurve um + bzw. - 200 Basispunkte errechnet. Zum 31.12.2021 be-
rechneten wir die Minderung des 6konomischen Kapitals bei Ansatz der vorgenannten Parallelver-
schiebung mit 25,0 Prozent des haftenden Eigenkapitals.

Zinsanderungsrisiken
m Zinsschock
Wahrung (+200/-200 BP)
Vermoégensriickgang| Vermégenszuwachs
TEUR 157.671 44.590

Im Rahmen der Zinsbuchsteuerung verfolgen wir das Ziel, durch eine systematische gleichmaRige
terminliche Verteilung der Zinsanpassungs- bzw. Falligkeitstermine ein auf langere Sicht giinstiges
Rendite/Risiko-Verhdltnis zu erreichen (passive Steuerung).

3.1.2.2 Marktpreisrisiken aus Spreads

Das Spreadrisiko wird allgemein definiert als die Gefahr einer bilanziellen oder aulRerbilanziellen
Position, welche sich aus der Verdnderung von Spreads bei gleichbleibendem Rating ergibt. Dabei wird
unter einem Spread der Aufschlag auf eine risikolose Zinskurve verstanden. Der Spread ist unabhéngig
von der zu Grunde liegenden Zinskurve zu sehen, d. h. ein Spread in einer anderen Wahrung wird ana-
log einem Spread in Euro behandelt.

Im Sinne dieser Definition ist also eine Spread-Ausweitung, die sich durch eine Migration ergibt, dem
Adressenausfallrisiko zuzuordnen. Implizit enthalten im Spread ist auch eine Liquiditatskomponente.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- RegelmaRige Ermittlung der Marktpreisrisiken aus verzinslichen Positionen mittels Szenario-
analyse (Haltedauer 12 Monate, Konfidenzniveau 95,0 %)

- Beriicksichtigung von Risiken aus Fonds nach dem Durchschauprinzip

- Anrechnung der ermittelten Risiken auf die bestehenden Risikolimite

Die zugewiesenen Limite (Zins und Spread) wurden im Geschéftsjahr 2021 nur teilweise in Anspruch
genommen. Aufgrund des Zinsanstiegs zu Beginn des Jahres 2022 erfolgten im Februar und Marz
2022 Erhohungen des Limits.
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3.1.2.3 Aktienkursrisiken

Das Marktpreisrisiko aus Aktien wird definiert als die Gefahr einer bilanziellen oder auRerbilanziellen
Position, welche sich aus der Verdanderung von Aktienkursen ergibt. Neben dem Marktpreisrisiko
beinhalten Aktien auch eine Adressenrisikokomponente.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- RegelmaRige Ermittlung der Marktpreisrisiken aus Aktien mittels Szenarioanalyse (Haltedauer
12 Monate, Konfidenzniveau 95,0 %)

- Bericksichtigung von Risiken aus Fonds nach dem Durchschauprinzip

- Anrechnung der ermittelten Risiken auf die bestehenden Risikolimite

- Investition grundsatzlich in marktbreite Aktienstandardwerte

Aktien werden zurzeit ausschlief8lich in einem reinen Aktien-Spezialfonds gehalten.

Die zugewiesenen Limite wurden im Geschéftsjahr 2021 nur teilweise in Anspruch genommen.

3.1.3 Beteiligungsrisiken

Das Risiko aus einer Beteiligung (Beteiligungsrisiko) umfasst die Gefahr einer negativen Abweichung
aus den Wertanderungen einer Beteiligung an sich sowie der negativen Abweichung zum erwarteten
Ertrag (Ausschiittung).

Je nach Beteiligungsart unterscheidet man nach dem Risiko aus strategischen Beteiligungen, Funkti-
onsbeteiligungen und Kapitalbeteiligungen.

Die Steuerung der Beteiligungsrisiken erfolgt entsprechend der festgelegten Strategie. Der Risikoma-
nagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- Ruckgriff auf das Beteiligungscontrolling des Rheinischen Sparkassen- und Giroverbandes

- Ermittlung des Beteiligungsrisikos anhand kritisch gewlirdigter Expertenschatzungen

- Regelmafige Auswertung und Beurteilung der Jahresabschliisse der Beteiligungsunternehmen

- RegelmaRige qualitative Beurteilung der Unternehmensentwicklung, der strategischen Aus-
richtung sowie der Marktstellung des jeweiligen Beteiligungsunternehmens

Das Beteiligungsportfolio besteht vorwiegend aus strategischen Beteiligungen innerhalb der
Sparkassen-Finanzgruppe.

Konzentrationen bestehen im Beteiligungsportfolio in folgendem Bereich: Konzentration aufgrund der
Biindelung strategischer Verbundbeteiligungen.
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Im Vergleich zum Vorjahr hat sich keine gravierende Veranderung der Risikolage ergeben. Die im Rah-
men unserer Gesamtbankrisikosteuerung zugewiesenen Risikolimite werden nur teilweise ausgelas-
tet.

3.1.4 Qualitative Angaben zum Liquiditatsrisiko

Die Vorlage EU LIQA stellt gemdR Art. 435 Abs. 1 Buchst. a), e) und f) CRR die Offenlegung von Informa-
tionen zu Strategien und Verfahren fiir die Steuerung des Liquiditatsrisikos dar. Die Erklarungen ge-
mal Art. 435 Abs. 1 Buchst. e) und f) CRR folgen am Ende des Kapitels.

Das Liquiditatsrisiko setzt sich allgemein aus dem Zahlungsunfahigkeits- und dem Refinanzierungsri-
siko zusammen. Das Liquiditdtsrisiko umfasst in beiden nachfolgend definierten Bestandteilen auch
das Marktliquiditatsrisiko. Dieses ist das Risiko, dass aufgrund von Marktstérungen oder unzuldngli-
cher Markttiefe Finanztitel an den Finanzmarkten nicht zu einem bestimmten Zeitpunkt und/oder nicht
zu fairen Preisen gehandelt werden kdnnen.

Das Zahlungsunfdhigkeitsrisiko stellt die Gefahr dar, Zahlungsverpflichtungen nicht in voller Héhe o-
der nicht fristgerecht nachzukommen.

Das Refinanzierungsrisiko ist definiert als die Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwartungswert
der Refinanzierungskosten. Dabei sind sowohl negative Effekte aus veranderten Marktliquiditats-
spreads als auch aus einer adversen Entwicklung des eigenen Credit-Spreads mal3geblich. Zum ande-
ren beschreibt es die Gefahr, dass negative Konsequenzen in Form hdherer Refinanzierungskosten
durch ein Abweichen von der erwarteten Refinanzierungsstruktur eintreten.

Die Steuerung der Liquiditatsrisiken erfolgt entsprechend der festgelegten Strategie.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- RegelmiRige Ermittlung und Uberwachung der Liquiditdtsdeckungsquote gemaR Art. 412 CRR
i. V. m. der delVO 2015/61

- RegelmaRige Ermittlung der Survival Period und Festlegung einer Risikotoleranz

- Diversifikation der Vermogens- und Kapitalstruktur

- RegelmaRige Erstellung von Liquiditatsubersichten auf Basis einer hausinternen Liquiditatspla-
nung, in der die erwarteten Mittelzufliisse den erwarteten Mittelabfllissen gegeniibergestellt
werden

- Tagliche Disposition der laufenden Konten

- Liquiditatsverbund mit Verbundpartnern der Sparkassenorganisation

- Definition eines sich abzeichnenden Liquiditatsengpasses sowie eines Notfallplans

- Erstellung einer Refinanzierungsplanung

- Ermittlung des Refinanzierungsrisikos in Form des zur Abdeckung eines mittels eines einfachen
Liquiditatskostenverrechnungssystems ermittelten Liquiditatsbedarfs Gber den Risikohorizont
resultierenden Aufwands

- RegelmiRige Uberwachung der Fundingkonzentration zur Ermittlung und Begrenzung des
Anteils einzelner Kontrahenten an der Gesamtrefinanzierung
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Die Sparkasse hat einen Refinanzierungsplan aufgestellt, der die Liquiditatsstrategie und den Risiko-
appetit des Vorstands angemessen widerspiegelt. Der Planungshorizont umfasst den Zeitraum bis
zum Ende des Jahres 2025. Grundlage des Refinanzierungsplans sind die geplanten Entwicklungen im
Rahmen der mittelfristigen Unternehmensplanung. Dariiber hinaus wird auch ein Szenario unter Be-
riicksichtigung adverser Entwicklungen durchgefiihrt.

UnplanmédRige Entwicklungen, wie z. B. vorzeitige Kiindigungen sowie Zahlungsunfahigkeit von
Geschaftspartnern, werden dadurch beriicksichtigt, dass im Rahmen der Risiko- und Stressszenarien
sowohl ein Abfluss von Kundeneinlagen als auch eine erhdhte Inanspruchnahme offener Kreditlinien
simuliert wird. An liquiditatsmaRig engen Markten ist die Sparkasse nicht investiert.

Die Survival Period der Sparkasse liegt zum Bilanzstichtag im kombinierten Stressszenario im Cluster
5-6 Monate. Gegeniiber dem Vorjahr wurde im Laufe des Jahres auf die Anwendung SVP-Rechner um-
gestellt. Durch die hiermit bedingte Parameterumstellung ergibt sich eine deutlich verringerte Uberle-
bensperiode.

Die Zahlungsfdhigkeit der Sparkasse war im Geschaftsjahr jederzeit gegeben.

Im Vergleich zum Vorjahr hat sich keine gravierende Veranderung der Risikolage ergeben. Das fiir das
Refinanzierungskostenrisiko zugewiesene Limit wurde im Geschéftsjahr 2021 nur teilweise ausgelas-
tet.

3.1.5 Qualitative Angaben zum Operationellen Risiko

Die Vorlage EU ORA stellt gemal Art. 435 Abs. 1 Buchst. a), e) und f) CRR die Offenlegung von Informa-
tionen zu Strategien und Verfahren fiir die Steuerung des Operationellen Risikos dar. Die Erklarungen
gemal Art. 435 Abs. 1 Buchst. e) und f) CRR folgen am Ende des Kapitels.

Unter operationellen Risiken (OpRisk) versteht die Sparkasse die Gefahr von Schaden, die in Folge der
Unangemessenheit oder des Versagens von internen Verfahren, Mitarbeitern, der internen Infrastruk-
tur oder in Folge externer Einfliisse, z. B. auch der Rechtsprechung, eintreten kénnen.

Die Ausnahmesituation wahrend der Covid-19 Pandemie fuhrt grundsatzlich zu erhéhten OpRisk ins-
besondere durch Anderungen der internen Prozesse und des Marktumfelds. Unsere Geschiftstatigkeit
haben wir aufrechterhalten.

Die mit der Ausnahmesituation verbundenen zusatzlichen Aufwendungen beschrankten sich i. W. auf
gestiegene Kosten fiir SicherungsmaRnahmen, zusatzliche HygienemaRBnahmen zum Schutz von Mitar-
beitern und Kunden und héhere IT-Kosten im Rahmen des mobilen Arbeitens.

Die Steuerung der operationellen Risiken erfolgt entsprechend der festgelegten Strategie.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- Jahrliche Schatzung von operationellen Risiken auf Basis der szenariobezogenen Schatzung von
risikorelevanten Verlustpotenzialen und ggfs. Einleitung von risikoreduzierenden MaRnahmen

- RegelmaRiger Einsatz einer Schadensfalldatenbank zur Sammlung und Analyse eingetretener
Schadensfalle
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- Regelmalige Messung operationeller Risiken mit der IT-Anwendung ,,OpRisk-Schatzverfahren”
auf der Grundlage von bei der Sparkasse sowie liberregional eingetretener Schadensfille
- Erstellung von Notfallplanen, insbesondere im Bereich der IT

Wesentliche Konzentrationsrisiken im Bereich der Operationellen Risiken ergeben sich aus unseren
Auslagerungen hinsichtlich der IT- und Wertpapierabwicklung auf die Finanzinformatik, dwpbank und
Finanz Informatik Technologie Service GmbH & Co KG (FI-TS) sowie auf die Sparkassen Rating- und
Risikosysteme GmbH (SR).

Das im Rahmen unserer Gesamtbankrisikosteuerung zugewiesene Risikolimit wird nur teilweise aus-
gelastet.

Zusatzlich werden gemal der Vorlage EU OVA Informationen zu Risikoarten offengelegt, die nicht Teil
der Vorlagen CRA, MRA, LIQA und ORA sind.

3.1.6 Angemessenheit der Risikomanagementverfahren

Der Vorstand erkldrt gemaR Art. 435 Abs. 1 Buchst. e) CRR, dass die eingerichteten Risikomanage-
mentverfahren den gangigen Standards entsprechen und dem Risikoprofil und der Risikostrategie der
Stadtsparkasse Mdonchengladbach angemessen sind.

Der Vorstand der Stadtsparkasse Ménchengladbach erachtet das bestehende Risikomanagementsys-
tem gemal Art. 435 Abs. 1 Buchst. €) und f) CRRi. V. m. EU OVA, EU CRA, EU LIQA, EU ORA, als dem Ri-
sikoprofil und der Risikostrategie der Sparkasse angemessen. Die Sparkasse geht davon aus, dass die
implementierten Methoden, Modelle und Prozesse jederzeit geeignet sind, ein an der Geschéftsstrate-
gie und dem Risikoprofil orientiertes Risikomanagement- und Risikocontrollingsystem sicherzustel-
len. Die Risikoerkldrung des Vorstandes gemaR Art. 435 Abs. 1 Buchst. ) und f) CRRi. V. m. EU OVA, EU
CRA, EU LIQA, EU ORA und hinsichtlich des mit der Geschéftsstrategie verbundenen allgemeinen Risi-
koprofils der Sparkasse sowie diesbeziigliche Kennzahlen und Angaben, sind im vorliegenden Offenle-
gungsbericht der Sparkasse dargestellt. Der Vorstand der Stadtsparkasse Ménchengladbach versichert
nach bestem Wissen, dass die in der Sparkasse eingesetzten internen Verfahren des Risikomanage-
ments geeignet sind, stets ein umfassendes Bild tiber das Risikoprofil der Sparkasse zu vermitteln und
die Risikotragfdhigkeit nachhaltig sicherzustellen.

Die Genehmigung der Erkldrungen durch den Gesamtvorstand erfolgte im Rahmen der Genehmigung
dieses Offenlegungsberichtes.

3.2 Angaben zur Unternehmensfiihrung

Abbildung 3: Informationen zu Mandaten des Leitungsorgans

Anzahl der Leitungs- Anzahl der Aufsichts-
funktionen funktionen
Ordentliche Mitglieder des Vorstands 0 3 x Mitglied

2 x Stellv. Mitglied

Ordentliche Mitglieder des Verwaltungsrats 0 0
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In den Angaben sind die Mandate aufgefiihrt, fiir deren Wahrnehmung gemaR 88 25c und 25d KWG Be-
schrankungen bestehen. Die jeweiligen Leitungs- und Aufsichtsfunktionen im eigenen Institut sind
nicht mitgezahit.

Die Regelungen fiir die Auswahl der Mitglieder des Vorstands sowie des Verwaltungsrats sind neben
den gesetzlichen Regelungen im KWG und im Sparkassengesetz Nordrhein-Westfalen in der Satzung
fir den Vorstand bzw. den Verwaltungsrat der Stadtsparkasse Ménchengladbach enthalten.

Danach bestellt der Verwaltungsrat die Mitglieder des Vorstands in der Regel fiir fiinf Jahre und be-
stimmt den Vorsitzenden und dessen Stellvertreter. Aus wichtigem Grund kann der Verwaltungsrat die
Bestellung widerrufen. Fir die Bestellung, die Bestimmung des Vorsitzenden sowie den Widerruf der
Bestellung ist die Zustimmung des Rates der Stadt Ménchengladbach als Trager der Sparkasse erfor-
derlich.

Bei der Neubesetzung des Vorstands achtet der Verwaltungsrat darauf, dass die Kenntnisse, Fahigkei-
ten und Erfahrungen der Mitglieder des Vorstands ausgewogen sind. Dariiber hinaus werden bei den
Entscheidungen die Vorgaben des Gleichbehandlungsgesetzes (AGG) sowie die grundlegenden Best-
immungen des Gleichstellungsgesetzes NRW beachtet. Bei gleicher Eignung erfolgt die Besetzung von
Vorstandspositionen entsprechend des Gleichstellungsgesetzes mit einem Vertreter des unterrepra-
sentierten Geschlechts. Anforderungen zur Diversitdt bei der Bestellung von Mitgliedern des Vor-
stands sind in einer Diversitdtsrichtline verankert.

Der Hauptausschuss unterstitzt den Verwaltungsrat bei der Ermittlung von geeigneten Bewerbern fir
die Besetzung des Vorstandspostens. Dabei wird insbesondere Wert auf die persénliche Zuverlassig-
keit sowie die fachliche Eignung gelegt. Die fachliche Eignung setzt voraus, dass in ausreichendem
MaR theoretische (z. B. Abschluss des Lehrinstituts, einer Verbandspriiferausbildung oder eines be-
triebswirtschaftlichen Studiums) und praktische (z. B. Kreditentscheidungskompetenz, eigenverant-
wortliche Mitwirkung Gesamtbanksteuerung) Kenntnisse in den betreffenden Geschéften sowie Lei-
tungserfahrung vorhanden ist. Die Vorgaben des BaFin-Merkblatts fir die Priifung der fachlichen Eig-
nung und Zuverldssigkeit von Geschéftsleitern werden beachtet. Die Mitglieder des Vorstands verfii-
gen lber eine langjdhrige Berufserfahrung sowie umfangreiche Fachkenntnisse und Fahigkeiten in der
Kreditwirtschaft.

Auf Grundlage des Sparkassengesetzes besteht der Verwaltungsrat der Stadtsparkasse Ménchenglad-
bach aus dem Vorsitzenden Mitglied, neun sachkundigen Biirgern sowie fiinf Dienstkraften der Spar-
kasse. Das Vorsitzende Mitglied sowie die neun sachkundigen Biirger werden durch die Vertretung des
Trdgers, den Rat der Stadt Ménchengladbach, gewdhlt. Das vorsitzende Mitglied muss dabei der Ver-
tretung des Tragers angehoren, die sachkundigen Biirger miissen der Vertretung des Trdgers angeho-
ren konnen. Die Dienstkrdfte der Sparkasse werden aus einem Vorschlag der Personalversammlung
der Sparkasse ebenfalls durch die Vertretung des Tragers gewdhlt. Vorsitzender des Verwaltungsrats
ist das vom Rat der Stadt Monchengladbach gewdhlte Mitglied der Vertretung. Die Mitglieder des Ver-
waltungsrats haben Qualifizierungsprogramme und Schulungen an der Sparkassenakademie Nord-
rhein-Westfalen besucht bzw. verfiigen liber langjdhrige Berufserfahrung als Mitarbeiter der Spar-
kasse, so dass ausreichende Kenntnisse und Sachverstand fiir die Tatigkeit im Verwaltungsrat der
Sparkasse vorhanden sind. Die Vorgaben des BaFin-Merkblatts zur Kontrolle der Mitglieder von Ver-
waltungs- und Aufsichtsorganen werden beachtet. Aufgrund dieser sparkassenrechtlichen Gegeben-
heiten ist die Festlegung und Umsetzung einer eigenstandigen Diversitdtsstrategie fiir den Verwal-
tungsrat nicht méglich.
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Weitere Angaben zu den Mitgliedern des Vorstands sowie des Verwaltungsrates sind im Anhang zum
Jahresabschluss 2021 verdéffentlicht.

Der Verwaltungsrat der Sparkasse hat gemaR § 15 Abs. 3 SpkG NRW einen Risikoausschuss eingerich-
tet. Der Risikoausschuss tagtin der Regel monatlich. Im Jahr 2021 wurden zw6lf Sitzungen abgehal-
ten.

Die Informationen zur Risikoberichterstattung an den Vorstand sowie den Verwaltungsrat sind unter
Gliederungspunkt 3.1 Angaben zum Risikomanagement und zum Risikoprofil bereits offengelegt.
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4 Offenlegung von Eigenmitteln

4.1 Angaben zu aufsichtsrechtlichen Eigenmitteln

Die Vorlage EU CC1 stellt gemaR Art. 437 CRR Buchst. a) und d) bis f) CRR das harte Kernkapital, das
zusatzliche Eigenkapital, das Erganzungskapital sowie Korrektur- und Abzugspositionen dar.

Abbildung 4: Vorlage EU CC1 - Zusammensetzung der regulatorischen Eigenmittel

a) b)
Betrige | Quelle nach Refe-
renznummern/ -
In Mio. EUR buchstaben der
Bilanz im auf-
sichtsrechtlichen
Konsolidierungs-
kreis
Hartes Kernkapital (CET1): Instrumente und Riicklagen
1 Kapitalinstrumente und das mit ihnen verbundene Agio k. A. 30,31
davon: Art des Instruments 1 k. A. k. A.
davon: Art des Instruments 2 k. A. k. A.
davon: Art des Instruments 3 k. A. k. A.
2 Einbehaltene Gewinne 342,0 32
3 Kumuliertes sonstiges Ergebnis (und sonstige Riicklagen) k. A. k. A.
EU- | Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 249,3 28
3a
4 Betrag der Posten im Sinne von Artikel 484 Absatz 3 CRR zuziiglich des da- | k. A. k. A.
mit verbundenen Agios, dessen Anrechnung auf das CET1 auslauft
5 Minderheitsbeteiligungen (zuldssiger Betrag in konsolidiertem CET1) k. A. k. A.
EU- | Von unabhdngiger Seite gepriifte Zwischengewinne, abzuglich aller vor- k. A. 34
5a hersehbaren Abgaben oder Dividenden
6 Hartes Kernkapital (CET1) vor regulatorischen Anpassungen 591,3 k. A.
Hartes Kernkapital (CET1): regulatorische Anpassungen
7 Zusatzliche Bewertungsanpassungen (negativer Betrag) k. A. k. A.
8 Immaterielle Vermoégenswerte (verringert um entsprechende Steuerschul- | -0,1 12
den) (negativer Betrag)
10 Von der kiinftigen Rentabilitdt abhangige latente Steueranspriiche mit k. A. 16
Ausnahme jener, die aus temporaren Differenzen resultieren (verringert
um entsprechende Steuerschulden, wenn die Bedingungen nach Artikel 38
Absatz 3 CRR erfillt sind) (negativer Betrag)
11 Riicklagen aus Gewinnen oder Verlusten aus zeitwertbilanzierten Geschaf- | k. A. k. A.
ten zur Absicherung von Zahlungsstromen fiir nicht zeitwertbilanzierte Fi-
nanzinstrumente
12 Negative Betrdge aus der Berechnung der erwarteten Verlustbetrage k. A. k. A.
13 | Anstieg des Eigenkapitals, der sich aus verbrieften Aktiva ergibt (negativer | k. A. k. A.
Betrag)
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14 Durch Verdnderungen der eigenen Bonitdt bedingte Gewinne oder Ver- k. A. k. A.
luste aus zum beizulegenden Zeitwert bewerteten eigenen Verbindlichkei-
ten

15 | Vermdgenswerte aus Pensionsfonds mit Leistungszusage (negativer Be- k. A. k. A.
trag)

16 Direkte, indirekte und synthetische Positionen eines Instituts in eigenen k. A. k. A.
Instrumenten des harten Kernkapitals (negativer Betrag)

17 Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts in Instrumen- | k. A. k. A.
ten des harten Kernkapitals von Unternehmen der Finanzbranche, die eine
Uberkreuzbeteiligung mit dem Institut eingegangen sind, die dem Ziel
dient, dessen Eigenmittel kiinstlich zu erhdhen (negativer Betrag)

18 Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts in Instrumen- k. A. k. A.
ten des harten Kernkapitals von Unternehmen der Finanzbranche, an de-
nen das Institut keine wesentliche Beteiligung halt (mehr als 10 % und ab-
zliglich anrechenbarer Verkaufspositionen) (negativer Betrag)

19 Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts in Instrumen- k. A. k. A.
ten des harten Kernkapitals von Unternehmen der Finanzbranche, an de-
nen das Institut eine wesentliche Beteiligung halt (mehr als 10 % und ab-
zliglich anrechenbarer Verkaufspositionen) (negativer Betrag)

EU- | Risikopositionsbetrag aus folgenden Posten, denen ein Risikogewichtvon | k. A. k. A.

20a | 1250 % zuzuordnen ist, wenn das Institut als Alternative jenen Risikopo-
sitionsbetrag vom Betrag der Posten des harten Kernkapitals abzieht

EU- davon: aus qualifizierten Beteiligungen aulerhalb des Finanzsektors (ne- | k. A. k. A.

20b | gativer Betrag)

EU- davon: aus Verbriefungspositionen (negativer Betrag) k. A. k. A.

20c

EU- davon: aus Vorleistungen (negativer Betrag) k. A. k. A.

20d

21 Latente Steueranspriiche, die aus temporaren Differenzen resultieren k. A. k. A.
(Uber dem Schwellenwert von 10 %, verringert um entsprechende Steuer-
schulden, wenn die Bedingungen von Artikel 38 Absatz 3 CRR erfiillt sind)

(negativer Betrag)

22 Betrag, der tiber dem Schwellenwert von 17,65 % liegt (negativer Betrag) k. A. k. A.

23 davon: direkte, indirekte und synthetische Positionen des Institutsin In- | k. A. k. A.
strumenten des harten Kernkapitals von Unternehmen der Finanzbranche,
an denen das Institut eine wesentliche Beteiligung halt

24| Entflt. I

25 davon: latente Steueranspriiche, die aus temporéaren Differenzen resul- k. A. k. A.
tieren

EU- | Verluste des laufenden Geschaftsjahres (negativer Betrag) k. A. k. A.

25a
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EU- | Vorhersehbare steuerliche Belastung auf Posten des harten Kernkapitals, k. A. k. A.
25b | es sei denn, das Institut passt den Betrag der Posten des harten Kernkapi-
tals in angemessener Form an, wenn eine solche steuerliche Belastung die
Summe, bis zu der diese Posten zur Deckung von Risiken oder Verlusten
dienen kdnnen, verringert (negativer Betrag)
27 Betrag der von den Posten des zusdtzlichen Kernkapitals in Abzug zu brin- | k. A. k. A.
genden Posten, der die Posten des zusatzlichen Kernkapitals des Instituts
Uberschreitet (negativer Betrag)
27a | Sonstige regulatorische Anpassungen -0,1 k. A.
28 | Regulatorische Anpassungen des harten Kernkapitals (CET1) insgesamt | -0,1 k. A.
29 Hartes Kernkapital (CET1) 591,2 k. A.
Zusétzliches Kernkapital (AT1): Instrumente
30 Kapitalinstrumente und das mit ihnen verbundene Agio k. A. k. A.
31 davon: gemaR anwendbaren Rechnungslegungsstandards als Eigenkapi- | k. A. k. A.
tal eingestuft
32 davon: gemdR anwendbaren Rechnungslegungsstandards als Passiva k. A. k. A.
eingestuft
33 Betrag der Posten im Sinne von Artikel 484 Absatz 4 CRR zuziiglich des da- | k. A. k. A.
mit verbundenen Agios, dessen Anrechnung auf das zusatzliche Kernkapi-
tal auslauft
EU- | Betrag der Posten im Sinne von Artikel 494a Absatz 1 CRR, dessen Anrech- | k. A. k. A.
33a | nung auf das zusétzliche Kernkapital auslduft
EU- | Betrag der Posten im Sinne von Artikel 494b Absatz 1 CRR, dessen Anrech- | k. A. k. A.
33b | nung auf das zusatzliche Kernkapital auslduft
34 Zum konsolidierten zusédtzlichen Kernkapital zdhlende Instrumente des k. A. k. A.
qualifizierten Kernkapitals (einschlieBlich nicht in Zeile 5 enthaltener Min-
derheitsbeteiligungen), die von Tochterunternehmen begeben worden
sind und von Drittparteien gehalten werden
35 davon: von Tochterunternehmen begebene Instrumente, deren Anrech- k. A. k. A.
nung auslauft
36 Zusétzliches Kernkapital (AT1) vor regulatorischen Anpassungen k. A. k. A.
Zusidtzliches Kernkapital (AT1): regulatorische Anpassungen
37 Direkte, indirekte und synthetische Positionen eines Instituts in eigenen k. A. k. A.
Instrumenten des zusatzlichen Kernkapitals (negativer Betrag)
38 Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts in Instrumen- k. A. k. A.
ten des zusatzlichen Kernkapitals von Unternehmen der Finanzbranche,
die eine Uberkreuzbeteiligung mit dem Institut eingegangen sind, die dem
Ziel dient, dessen Eigenmittel kiinstlich zu erh6hen (negativer Betrag)
39 Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts in Instrumen- k. A. k. A.
ten des zusatzlichen Kernkapitals von Unternehmen der Finanzbranche, an
denen das Institut keine wesentliche Beteiligung halt (mehr als 10 % und
abziiglich anrechenbarer Verkaufspositionen) (negativer Betrag)
40 Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts in Instrumen- k. A. k. A.
ten des zusatzlichen Kernkapitals von Unternehmen der Finanzbranche, an
denen das Institut eine wesentliche Beteiligung hélt (abziiglich anrechen-
barer Verkaufspositionen) (negativer Betrag)
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42 Betrag der von den Posten des Ergdnzungskapitals in Abzug zu bringen- k. A. k. A.
den Posten, der die Posten des Erganzungskapitals des Instituts tber-
schreitet (negativer Betrag)
42a | Sonstige regulatorische Anpassungen des zusatzlichen Kernkapitals k. A. k. A.
43 Regulatorische Anpassungen des zusédtzlichen Kernkapitals (AT1) ins- k. A. k. A.
gesamt
44 | Zusitzliches Kernkapital (AT1) k. A. k. A.
45 Kernkapital (T1 = CET1 + AT1) 591,2 k. A.
Ergdnzungskapital (T2): Instrumente
46 Kapitalinstrumente und das mit ihnen verbundene Agio 1,1 26
47 Betrag der Posten im Sinne von Artikel 484 Absatz 5 CRR zuziiglich des da- | k. A. k. A.
mit verbundenen Agios, dessen Anrechnung auf das Ergdanzungskapital
nach MaRgabe von Artikel 486 Absatz 4 CRR auslauft
EU- | Betrag der Posten im Sinne von Artikel 494a Absatz 2 CRR, dessen Anrech- | k. A. k. A.
47a | nung auf das Erganzungskapital auslauft
EU- | Betrag der Posten im Sinne von Artikel 494b Absatz 2 CRR, dessen Anrech- | k. A. k. A.
47b | nung auf das Erganzungskapital auslduft
48 | Zum konsolidierten Erganzungskapital zahlende qualifizierte Eigenmitte- k. A. k. A.
linstrumente (einschlieBlich nicht in Zeile 5 oder Zeile 34 dieses Meldebo-
gens enthaltener Minderheitsbeteiligungen bzw. Instrumente des zusatzli-
chen Kernkapitals), die von Tochterunternehmen begeben worden sind
und von Drittparteien gehalten werden
49 davon: von Tochterunternehmen begebene Instrumente, deren Anrech- k. A. k. A.
nung auslauft
50 Kreditrisikoanpassungen 39,5 k. A.
51 Ergdanzungskapital (T2) vor regulatorischen Anpassungen 40,6 k. A.
Ergdnzungskapital (T2): regulatorische Anpassungen
52 Direkte, indirekte und synthetische Positionen eines Instituts in eigenen k. A. k. A.
Instrumenten des Ergdnzungskapitals und nachrangigen Darlehen (negati-
ver Betrag)
53 Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts in Instrumen- k. A. k. A.
ten des Ergdnzungskapitals und nachrangigen Darlehen von Unternehmen
der Finanzbranche, die eine Uberkreuzbeteiligung mit dem Institut einge-
gangen sind, die dem Ziel dient, dessen Eigenmittel kiinstlich zu erhéhen
(negativer Betrag)
54 Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts in Instrumen- k. A. k. A.
ten des Ergdnzungskapitals und nachrangigen Darlehen von Unternehmen
der Finanzbranche, an denen das Institut keine wesentliche Beteiligung
hélt (mehr als 10 % und abziiglich anrechenbarer Verkaufspositionen) (ne-
gativer Betrag)
55 Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts in Instrumen- k. A. k. A.
ten des Ergdnzungskapitals und nachrangigen Darlehen von Unternehmen
der Finanzbranche, an denen das Institut eine wesentliche Beteiligung halt
(abziiglich anrechenbarer Verkaufspositionen) (negativer Betrag)
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EU- | Betrag der von den Posten der beriicksichtigungsfahigen Verbindlichkei- k. A. k. A.
56a | tenin Abzug zu bringenden Posten, der die Posten der beriicksichtigungs-

fahigen Verbindlichkeiten des Instituts tiberschreitet (negativer Betrag)
EU- | Sonstige regulatorische Anpassungen des Ergdnzungskapitals k. A. k. A.
56b
57 | Regulatorische Anpassungen des Erganzungskapitals (T2) insgesamt k. A. k. A.
58 Ergdnzungskapital (T2) 40,6 k. A.
59 Gesamtkapital (TC=T1 + T2) 631,8 k. A.
60 | Gesamtrisikobetrag 3.407,9 k. A.
Kapitalquoten und -anforderungen einschlieBlich Puffer
61 Harte Kernkapitalquote 17,35 k. A.
62 Kernkapitalquote 17,35 k. A.
63 Gesamtkapitalquote 18,54 k. A.
64 | Anforderungen an die harte Kernkapitalquote des Instituts insgesamt 7,85 k. A.
65 davon: Anforderungen im Hinblick auf den Kapitalerhaltungspuffer 2,50 k. A.
66 davon: Anforderungen im Hinblick auf den antizyklischen Kapitalpuffer 0,00 k. A.
67 davon: Anforderungen im Hinblick auf den Systemrisikopuffer k. A. k. A.
EU- | davon: Anforderungen im Hinblick auf die von global systemrelevanten In- | k. A. k. A.
67a | stituten (G-Sll) bzw. anderen systemrelevanten Institute (O-Sll) vorzuhal-

tenden Puffer
EU- | davon: zusatzliche Eigenmittelanforderungen zur Eindammung anderer 0,84 k. A.
67b | Risiken als des Risikos einer tibermédfRigen Verschuldung
68 Harte Kernkapitalquote (ausgedriickt als Prozentsatz des Risikopositi- | 9,04 k. A.

onsbetrags) nach Abzug der zur Erfiillung der Mindestkapitalanforde-

rungen erforderlichen Werte
Nationale Mindestanforderungen (falls abweichend von Basel Iil)

69 | Entfallt.
70 | Entfallt.
71 Entfallt.

Betrdge unter den Schwellenwerten fiir Abziige (vor Risikogewichtung)

72

Direkte und indirekte Positionen in Eigenmittelinstrumenten oder Instru-
menten beriicksichtigungsfahiger Verbindlichkeiten von Unternehmen der
Finanzbranche, an denen das Institut keine wesentliche Beteiligung hélt
(weniger als 10 % und abziiglich anrechenbarer Verkaufspositionen)

36,5 k. A

73

Direkte und indirekte Positionen des Instituts in Instrumenten des harten
Kernkapitals von Unternehmen der Finanzbranche, an denen das Institut
eine wesentliche Beteiligung hélt (unter dem Schwellenwert von 17,65 %
und abziiglich anrechenbarer Verkaufspositionen)

k. A. k. A.

74

Entfallt.

75

Latente Steueranspriiche, die aus temporaren Differenzen resultieren (un-
ter dem Schwellenwert von 17,65 %, verringert um den Betrag der verbun-
denen Steuerschulden, wenn die Bedingungen von Artikel 38 Absatz 3 CRR
erfullt sind)

k. A. k. A.

Anwendbare Obergrenzen fiir die Einbeziehung von Wertberichtigungen in das Erganzungskapital
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76 | Auf das Ergdnzungskapital anrechenbare Kreditrisikoanpassungen in Be- 39,5 k. A.
zug auf Forderungen, fiir die der Standardansatz gilt (vor Anwendung der
Obergrenze)

77 Obergrenze fiir die Anrechnung von Kreditrisikoanpassungen auf das Er- 39,5 k. A.

ganzungskapital im Rahmen des Standardansatzes

78 | Auf das Ergdnzungskapital anrechenbare Kreditrisikoanpassungen in Be- k. A. k. A.
zug auf Forderungen, fiur die der auf internen Beurteilungen basierende
Ansatz gilt (vor Anwendung der Obergrenze)

79 | Obergrenze fir die Anrechnung von Kreditrisikoanpassungen auf das Er- k. A. k. A.
ganzungskapital im Rahmen des auf internen Beurteilungen basierenden
Ansatzes

Eigenkapitalinstrumente, fiir die die Auslaufregelungen gelten (anwendbar nur vom 1. Januar 2014 bis zum
1. Januar 2022)

80 Derzeitige Obergrenze fiir Instrumente des harten Kernkapitals, fir die k. A. k. A.
Auslaufregelungen gelten

81 | Wegen Obergrenze aus dem harten Kernkapital ausgeschlossener Betrag k. A. k. A.
(Betrag Uiber Obergrenze nach Tilgungen und Falligkeiten)

82 Derzeitige Obergrenze fur Instrumente des zusatzlichen Kernkapitals, fur k. A. k. A.
die Auslaufregelungen gelten

83 | Wegen Obergrenze aus dem zusatzlichen Kernkapital ausgeschlossener k. A. k. A.
Betrag (Betrag liber Obergrenze nach Tilgungen und Félligkeiten)

84 Derzeitige Obergrenze fiir Instrumente des Erganzungskapitals, fir die k. A. k. A.
Auslaufregelungen gelten

85 Wegen Obergrenze aus dem Erganzungskapital ausgeschlossener Betrag k. A. k. A.
(Betrag Uiber Obergrenze nach Tilgungen und Falligkeiten)

Das Kernkapital stellt das harte Kernkapital (CET1) dar. Hierbei setzt sich das harte Kernkapital im We-
sentlichen aus einbehaltenen Gewinnen und dem Fonds fiir Bankrisiken zusammen. Gemaf CRR sind
bestimmte Aktiva direkt vom Eigenkapital abzuziehen. Diese Abzugspositionen betreffen hauptsach-
lich das harte Kernkapital. Sie leiten sich im Wesentlichen aus den immateriellen Vermdgenswerten ab.

Nach dem Stand vom 31.12.2021 betrdgt die Gesamtkapitalquote der Sparkasse unter Verwendung
des Standardansatzes 18,54 %, die harte Kernkapitalquote liegt bei 17,35 %. Zum Berichtsstichtag
erhodhte sich das CET1 um10,9 Mio. EUR von 580,3 Mio. EUR per 31.12.2020 auf 591,2 Mio. EUR. Dieser
Effekt ergab sich insbesondere aus der Zufuhrung des Jahresergebnisses 2020.

Das Erganzungskapital (T2) belief sich zum Berichtstichtag auf 40,6 Mio. EUR und erhéhte sich um
0,8 Mio. EUR gegeniiber dem Wert vom 31.12.2020 in Hohe von 39,8 Mio. EUR. Wesentlich hierfiir ist
die Erhdhung der allgemeinen Kreditanpassungen in Folge des gestiegenen Gesamtrisikobetrags.

4.2 Angaben zur Uberleitung der aufsichtsrechtlichen Eigenmittel zum bilanziellen Ab-
schluss

Die Vorlage EU CC2 stellt gem&R Art. 437 1 Buchst. a) CRR die Uberleitung der aufsichtsrechtlichen Ei-
genmittel zum bilanziellen Abschluss dar. Die vorgenommene Uberleitung erfolgt in zwei Schritten:

e Gegenlberstellung der handelsrechtlichen testierten Gruppenbilanz und der Bilanz gemaR dem
aufsichtsrechtlichen Konsolidierungskreis (FINREP)
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Zuordnung der relevanten Bilanzpositionen zu den einzelnen Eigenmittelbestandteilen (Refe-
renz EU CC1)

Auffalligkeiten bei der Abstimmung der aufsichtsrechtlichen Eigenmittel zum bilanziellen Abschluss er-
geben sich insbesondere beim Fonds fiir allgemeine Bankrisiken aufgrund des nicht auf das Kernkapital
anrechenbaren Anteils fiir die Erste Abwicklungsanstalt (EAA). Desweiteren wird die bilanzielle Zufiih-
rung aus dem Jahresabschluss 2021 erst nach der Feststellung des Jahresabschlusses im Folgejahr zu
den regulatorischen Eigenmitteln angerechnet.

Abbildung 5: Vorlage EU CC2 - Abstimmung der aufsichtsrechtlichen Eigenmittel mit der in den ge-
priften Abschliissen enthaltenen Bilanz

a) o]
Bilanz im veroffentlichten Abschluss
In Mio. EUR und im aufsichtlichen Konsolidie- Verweis
rungskreis
Zum Ende des Zeitraums
Aktiva -
Aufschliisselung nach Aktiva-Klassen gemaR der im verdéffentlichten Jahresabschluss enthaltenen Bilanz
1 Barreserve 638,9 k. A.
2 Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und Wech- | k. A. k. A.
sel, die zur Refinanzierung bei Zentralno-
tenbanken zugelassen sind
3 Forderungen an Kreditinstitute 118,0 k. A.
4 Forderungen an Kunden 3.689,4 k. A.
5 Schuldverschreibungen und andere 455,5 k. A.
festverzinsliche Wertpapiere
6 Aktien und andere nicht festverzinsliche 648,5 k. A.
Wertpapiere
7 Handelsbestand k. A. k. A.
8 Beteiligungen 67,5 k. A.
9 Anteile an verbundenen Unternehmen k. A. k. A.
10 | Treuhandvermdgen 10,9 k. A.
11 | Ausgleichsforderungen gegen die 6ffent- | k. A. k. A.
liche Hand einschlieRlich Schuldverschrei-
bungen aus deren Umtausch
12 | Immaterielle Anlagewerte 0,1 8
13 | Sachanlagen 15,5 k. A.
14 | Sonstige Vermdgensgegenstdande 1,9 k. A.
15 | Rechnungsabgrenzungsposten 0,5 k. A.
16 | Aktive latente Steuern k. A. 10
Aktiva insgesamt 5.646,8 k. A.
Passiva -
Aufschliisselung nach Passiva-Klassen gemaf der im verdffentlichten Jahresabschluss enthaltenen Bilanz
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17 | Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinsti- | 428,0 k. A.
tuten
18 | Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 4.494,6 k. A.
19 | Verbriefte Verbindlichkeiten 22,7 k. A.
20 | Handelsbestand k. A. k. A.
21 | Treuhandverbindlichkeiten 10,9 k. A.
22 | Sonstige Verbindlichkeiten 5,4 k. A.
23 | Rechnungsabgrenzungsposten 0,5 k. A.
24 | Passive latente Steuern k. A. k. A.
25 | Riickstellungen 62,2 k. A.
26 | Nachrangige Verbindlichkeiten 2,1 46
27 | Genussrechtskapital k. A. k. A.
Verbindlichkeiten insgesamt 5.026,3 k. A.
28 | Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 269,3 3a
29 | Eigenkapital 351,2 k. A.
30 davon: gezeichnetes Kapital 0,0 1
31 davon: Kapitalriicklage 0,0 1
32 davon: Gewinnriicklage 342,0 2
34 davon: Bilanzgewinn 9,2 5a
Eigenkapital insgesamt 620,5 k. A.
Passiva insgesamt 5.646,8 k. A.

Die Offenlegung der Stadtsparkasse Monchengladbach erfolgt auf Einzelinstitutsebene. Da der bilanzi-
elle und der aufsichtsrechtliche Konsolidierungskreis der der Stadtsparkasse Ménchengladbach iden-

tisch sind wurden die Spalten a) und b) zu einer Spalte zusammengefasst.
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5 Offenlegung der Vergiitungspolitik

Der rechtliche Rahmen fiir die Verglitungspolitik von Kredit- und Finanzinstituten wird auf europai-
scher Ebene in der Capital Requirements Directive (CRD) geregelt und ist durch das KWG und die Insti-
tutsvergiitungsverordnung (InstitutsVergV) in deutsches Recht umgesetzt worden. Fiir die Zwecke der
CRR gilt die Stadtsparkasse Mdnchengladbach als anderes, nicht bérsennotiertes Institut und hat da-
her die Informationen nach Art. 450 Abs. 1 Buchst. a - d, h - k CRR anhand der Vorlagen EU REMA, EU
REM1, EU REM2, EU REM3 und EU REM4 der DVO (EU) 2021/637 offenzulegen.

5.1 Angaben zu Vergiitungspolitik

Die Vorlage EU REMA enthdlt Angaben zu den zentralen Merkmalen der Vergiitungspolitik der Sparkasse
sowie zur Umsetzung dieser Politik.

Informationen uber die fiir die Vergiitungsaufsicht verantwortlichen Gremien

Die Verantwortung fiir die angemessene Ausgestaltung der Vergiitungssysteme der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter nach MaBgabe der Vorgaben des 8 25a Abs. 1 Nr. 6 KWG in Verbindung mit Abs. 5 KWG
und 8 3 Abs. 1 S. 1 der InstitutsVergV obliegt dem Vorstand. Ein Vergiitungskontrollausschuss wurde
nicht gebildet. Der Vorstand hat 69 Sitzungen wahrend des Geschaftsjahres 2021 abgehalten.

Fiir die Ausgestaltung der Vergiitungssysteme der Mitglieder des Vorstands ist nach Mal3gabe des
8§ 25a Abs. 1 Nr. 6 KWG in Verbindung mit Abs. 5 KWG und 8§ 3 Abs. 2 der InstitutsVergV der Verwal-
tungsrat verantwortlich. Der Verwaltungsrat hat im Geschéftsjahr 6 Sitzungen abgehalten.

Die Vorstandsmitglieder sind Angestellte auf Zeit. Ihre Vergiitung richtet sich nach den Empfehlungen
der nordrheinwestfdlischen Sparkassen- und Giroverbande. Die Verglitung der Vorstandsmitglieder
der Sparkasse besteht aus einer Festvergiitung (Jahresgrundbetrag zzgl. einer allgemeinen Zulage i.
H. v. 15% des Jahresgrundbetrags) sowie einer erfolgsabhdngigen variablen Zulage auf Basis einer
mehrjdhrigen Bemessungsgrundlage.

Eine Einbindung externer Berater bei der Ausgestaltung des Verglitungssystems ist nicht erfolgt.

Die Vergiitungspolitik der Sparkasse bezieht sich auf das gesamte Institut, einschlieRlich samtlicher
Filialen.

Die Sparkasse hat fiir das Geschéftsjahr 2021 diejenigen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter identifiziert,
deren Tatigkeiten einen wesentlichen Einfluss auf das Gesamtrisikoprofil des Instituts haben, soge-
nannte Risikotragerinnen und Risikotrager.

Entsprechend den Vorgaben in 8 25a Abs. 5b KWG, den technischen Regulierungsstandards (RTS), die
die Europdische Bankenaufsichtsbehorde (EBA) fiir die Identifikation von Risikotrdgerinnen und Risi-
kotragern erarbeitet hat, sowie der Delegierten Verordnung (EU) 2021/923 vom 25. Mdrz 2021 wurden
fur die Risikotrageridentifizierung Kriterien wie Hierarchie, Funktion, Kompetenz beriicksichtigt.

Identifiziert wurden neben den Mitgliedern des Verwaltungsrats und Vorstands die Mitglieder der
1. Fihrungsebene unterhalb des Vorstands sowie bestimmte Funktionstrdger (z.B. besondere Beauf-
tragte).
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Angaben zu Gestaltung und Struktur des Vergiitungssystems

Die Sparkasse ist tarifgebunden. Aus diesem Grund finden auf die Arbeitsverhdltnisse der Sparkassen-
beschiftigten die Tarifvertrage fir den 6ffentlichen Dienst, insbesondere der TV6D-Sparkassen, An-
wendung. Die Beschiaftigten erhalten grundsatzlich eine Vergiitung auf dieser tariflichen Basis. Davon
ausgenommen sind Aushilfskrafte, Werkstudenten und Praktikanten. Zusatzlich werden in untergeord-
netem Umfang Funktionszulagen, aulRertarifliche persénliche Zulagen sowie auRertarifliche variable
Verglitungsbestandteile an Teile der Belegschaft gewédhrt.

Diese variable Vergiitung auf freiwilliger Basis wird, insbesondere fiir Beschiaftigte im Vertrieb, mit
festgelegten Hochstbetrdgen, auf Grundlage einer Dienstvereinbarung gezahlt.

Verglitungsparameter fiir die variablen Vergiitungen sind die quantitativen und qualitativen Bestim-
mungsfaktoren, anhand derer die Leistung und der Erfolg der Mitarbeiter/innen oder einer institutsin-
ternen Organisationseinheit gemessen werden. Dabei setzt sich der Gesamtzielerreichungsgrad aus
funktionsspezifischen Einzel- und Teamzielen zusammen. Der Gesamtzielerreichungsgrad wird grund-
satzlich aus einer Summe von mehreren Einzelzielen gebildet.

Diese Ziele sind auf einen langfristigen und nachhaltigen Geschaftserfolg ausgerichtet und beriick-
sichtigen auch qualitative Ziele (z. B. Kundenzufriedenheit).

Die Tarifvergiitung, die Funktionszulagen und die auRertariflichen persénlichen Zulagen werden mo-
natlich, eine libertarifliche variable Vergiitung jahrlich nach Ablauf des Geschéftsjahres als Einmalzah-
lung ausbezahlt.

Der Vorstand bzw. der Verwaltungsrat hat die Vergitungspolitik im Rahmen der jéhrlichen Angemes-
senheitsliberprifung gem. 8 12 Abs. 1 InstitutsVergV — auch anhand der aktuellen Geschéfts- und Risi-
kostrategie - fiir die Mitarbeitenden bzw. den Vorstand tiberpriift. Hierbei wurden keinerlei Anderun-
gen vorgenommen. Die Angemessenheit des Vergiitungssystems wurde bestatigt.

Die Vergiitungssysteme laufen nicht der Uberwachungsfunktion der Kontrolleinheiten und des fiir die
Risikosteuerung zustandigen Vorstandsmitglieds zuwider. Insbesondere besteht durch die Ausgestal-
tung der einzelnen Vergiitungskomponenten fiir diesen Personenkreis nicht die Gefahr eines Interes-
senkonflikts. Die Vergiitung setzt sich im Wesentlichen aus einem hohen Anteil fixer Vergiitung und
nur zu einem geringen Anteil an variabler Vergiitung zusammen. Die Betrdge der variablen Vergiitung
sind im Verhaltnis zur Gesamtvergitung von weit untergeordneter Bedeutung. Zudem werden aulRer-
tarifliche variable Vergiitungsbestandteile an Kontrollzielen und gerade nicht an gleichlaufenden Para-
metern mit den von den Kontrolleinheiten kontrollierten Organisationseinheiten ausgerichtet.

Die Sparkasse verfligt tiber ein Abfindungsrahmenkonzept samt Abfindungsgrundsatzen.

Variable Verglitungen werden grundsatzlich nicht garantiert. Nur in Ausnahmefillen ist es moglich, im
Rahmen der Aufnahme eines Dienstverhdltnisses und fir langstens ein Jahr, eine variable Verglitung
zu garantieren, sofern die Sparkasse liber eine angemessene Eigenmittel- und Liquiditatsausstattung
sowie hinreichend Kapital zur Sicherstellung der Risikotragfahigkeit verfiigt, vgl. 8 5 Abs. 5 Instituts-
VergV.
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Beschreibung, in welcher Weise die Vergiitungsverfahren aktuellen und kiinftigen Risiken Rech-
nung tragen

Sofern an die Risikotrager eine variable Vergiitung gezahlt wird, bestehen keine nennenswerten An-
reize unverhdltnismaRig hohe Risiken einzugehen, da die variable Verglitung nur in untergeordnetem
Umfang im Verhéltnis zur fixen Vergiitung bzw. in Einzelféllen bis zur festgesetzten Obergrenze ge-
wahrt wird.

Der Gesamtbetrag der variablen Vergiitung wird in einem formalisierten, transparenten und nachvoll-
ziehbaren Prozess unter Beachtung des § 7 InstitutsVergV bestimmt. Vor Festsetzung des Gesamtbe-
trages der variablen Vergiutung wird geprift, ob die Risikotragfahigkeit, die mehrjahrige Kapitalpla-
nung, die Ertragslage sowie die Eigenmittel- und Liquiditdtsausstattung hinreichend berticksichtigt
wurden.

Beschreibung der festgelegten Werte fiir das Verhdltnis zwischen dem festen und dem variablen
Vergiitungsbestandteil

Fixe und variable Vergiitung stehen in einem angemessenen Verhdltnis zueinander. Im Einklang mit §
25a Abs. 5 KWG hat der Vorstand bzw. der Verwaltungsrat institutsinterne Obergrenzen fir die variable
Vergiitung in Relation zur fixen Vergiitung beschlossen, die fiir das Geschéftsjahr durchgehend einge-
halten wurden.

Verkniipfung des Ergebnisses des Zeitraums der Ergebnismessung mit der Héhe der Vergiitung

Die Vergiitungsstrategie der Sparkasse ist darauf ausgerichtet, die in der Geschéfts- und Risikostrate-
gie niedergelegten Ziele unter Beriicksichtigung der Unternehmenswerte und Leitlinien zu erreichen.

Im Fokus steht die Férderung einer nachhaltigen Entwicklung des Gesamthauses durch eine marktibli-
che, leistungs- und funktionsgerechte Vergiitung, die Bindung von Talenten, Leistungstrdgerinnen
und Leistungstragern sowie Schliisselpositionen und die Starkung der Mitarbeiterzufriedenheit.

Neben der Tarifvergiitung kdnnen die identifizierten Risikotrager in untergeordnetem Umfang z. B.
Funktionszulagen, auBertarifliche persénliche Zulagen sowie auRertarifliche variable Einmalzahlungen
und Vergiitungsbestandteile aus einem zielorientierten Vergiitungssystem erhalten, dessen Ziele aus
der Unternehmensstrategie abgeleitet und im Wege eines durchgédngigen Prozesses funktionsspezi-
fisch bis auf die Ebene des einzelnen (Vertriebs-)Mitarbeiters heruntergebrochen sind.

Fiir diese variablen Vergiitungen wurden angemessene Obergrenzen festgelegt.

Angaben dazu, ob fiir das Institut eine Ausnahme nach Artikel 94 Absatz 3 CRD gilt
Die Sparkasse nimmt keine Ausnahme nach Artikel 94 Absatz 3 CRD in Anspruch.

5.2 Angaben zu Vergiitung, die fiir das Geschaftsjahr gewdhrt wurde

Die Vorlage EU REM1 enthdlt Angaben liber die Anzahl der Mitarbeiter, deren berufliche Aktivitaten
wesentliche Auswirkungen auf das Risikoprofil der Sparkasse gemaR Art. 94 der Richtlinie 2013/36/EU,
8 1 Abs. 21 KWG und der delegierten Verordnung (EU) Nr. 604/2014 haben und die in diesem Template
enthaltenen Vergiitungsbestandteile erhalten. Die Berechnung erfolgt auf Basis von Vollzeitdquivalen-
ten mit Ausnahme des Vorstandes, dieser ist in Form der Anzahl der Personen offenzulegen.
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Abbildung 6: Vorlage EU REM1 - Fiir das Geschaftsjahr gewdhrte Vergiitung

a b C d
Leitungsorgan | Leitungsorgan | Sonstige Mit- Sonstige
— Aufsichts- - Leitungs- | glieder der Ge- | identifizierte
funktion (1) funktion (2) | schéftsleitung | Mitarbeiter
Anzahl der identifizierten Mitar-
1 beiter 28 5 k. A. 23
2 Feste Vergiitung insgesamt 0,278 4,387 k. A. 2,443
3 Davon: monetdre Vergiitung | 0,278 1,860 k. A. 2,443
4 (Gilt nichtin der EU)
Davon: Anteile oder gleich-
EU-4a| Feste |Wertige Beteiligungen k. A. k. A. k.A. k. A.
Vergii- Davon: an Anteile gekniipfte
tung Instrumente oder gleichwertige
nicht liquiditatswirksame Instru-
5 mente
EU-5x Davon: andere Instrumente
6 (Gilt nichtin der EU)
7 Davon: sonstige Positionen
8 (Gilt nichtin der EU)
Anzahl der identifizierten Mitar-
9 beiter k. A. 5 k. A. 6
10 Variable Vergiitung insgesamt k. A. 0,162 k. A. 0,030
11 Davon: monetdre Vergiitung | k. A. 0,162 k. A. 0,030
12 Davon: zuriickbehalten | k. A. k. A. k. A. k. A.
EU- Davon: Anteile oder gleich-
13a wertige Beteiligungen k. A. k. A. k. A. k. A.
EU-
14a . Davon: zuriickbehalten | k. A. k. A. k. A. k. A.
Variable Davon: an Anteile geknipfte
Vergu- Instrumente oder gleichwertige
EU- |tung nicht liquiditatswirksame Instru-
13b mente k. A. k. A. k. A. k. A.
EU-
14b Davon: zuriickbehalten | k. A. k. A. k. A. k. A.
EU-
14x Davon: andere Instrumente | k. A. k. A. k. A. k. A.
EU-
14y Davon: zuriickbehalten | k. A. k. A k. A k. A
15 Davon: sonstige Positionen | k. A. k. A. k. A. k. A.
16 Davon: zuriickbehalten | k. A. k. A. k. A. k. A.
17 | Vergiitunginsgesamt (2 + 10) 0,278 4,550 k. A. 2,473
(1) Hinweis:

Anzahl inkl. stellvertretenden Verwaltungsratsmitgliedern

Sitzungsgeld inkl. Ausschusssitzungen

(2) In den Zahlen wurde das stv. Vorstandsmitglied berticksichtigt
5.3 Angaben zu Sonderzahlungen an Mitarbeiter

Neben der Anzahl identifizierter Mitarbeitenden, deren berufliche Aktivitdten wesentliche Auswirkun-
gen auf das Risikoprofil der Sparkasse haben, enthilt die Vorlage EU REM2 Informationen tber den Ge-
samtbetrag garantierter variabler Vergiitungsanspriiche sowie den Anteil dieser, der wahrend des Ge-
schéftsjahres gezahlt wurde und nicht Teil des Bonus Caps ist.
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Fur das Geschaftsjahr wurden keine garantierten variablen Vergilitungen an Risikotrager gewahrt.

Im Geschéftsjahr wurden keine Abfindungen an als Risikotrdger identifizierte Mitarbeitenden gewahrt.
Aus diesem Grund wurde die Vorlage EU REM2 aus dem Offenlegungsbericht entfernt.

5.4 Angaben zu zuriickbehaltener Vergiitung

Die Vorlage EU REM3 enthdlt Angaben zu aufgeschobenen Vergiitungsbestandteilen. Dies beinhaltet
die Aufspaltung in monetdre Verglitung, Aktien oder gleichwertige Eigenanteile, aktiengebundene In-
strumente oder gleichwertige unbare Instrumente sowie andere Instrumente oder andere Formen der
monetdren Vergiitung beispielsweise Pensionen.

Ein Zurlickbehalt und eine Aufschiebung von Vergiitungen findet nicht in der Stadtsparkasse M6n-
chengladbach statt. Aus diesem Grund wurde die Vorlage EU REM3 aus dem Offenlegungsbericht ent-
fernt.

5.5 Angaben zu Vergiitungen von 1 Mio. EUR oder mehr pro Jahr

Die Vorlage EU REM4 enthdlt Angaben zu identifizierten Mitarbeitenden, die eine Jahresvergiitung von
einer Million EUR oder mehr beziehen

Im Berichtsjahr 2021 erhielten 3 identifizierte Mitarbeitende eine Vergiitung (inkl. Zufiihrung zu den
Pensionsriickstellungen), die sich in Summe auf 1 Mio. EUR oder mehr belief.

Abbildung 7: Vorlage EU REM4 - Vergiitung von 1 Mio. EUR oder mehr pro Jahr

EUR Identifizierte Mitarbeiter, die ein hohes Einkom-
men im Sinne von Artikel 450 Absatz 1 Buchstabe i
CRR beziehen

1 1000 000 bis unter 1 500 000 3

Seite: 38 von 39



S Stadtsparkasse Ménchengladbach

6 Erkldarung des Vorstandes gemaR Art. 431 Abs. 3 CRR

Hiermit bestatigen wir, dass die Stadtparkasse Ménchengladbach die nach CRR vorgeschriebenen Of-
fenlegungen im Einklang mit den férmlichen Verfahren und internen Abldufen, Systemen und Kontrol-
len vorgenommen hat.

Stadtsparkasse Monchengladbach

Ménchengladbach, 3.11.2022

Antonius Bergmann Helmut Wilms Ralf Grewe
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